
 

 

 

 

Warszawa, 26 kwietnia 2011 r. 

 

 

 

Zaświadczam, że Pan Michał Pawlęga, reprezentujący Instytut Doradztwa i Rozwoju 

Biznesu, w okresie od maja 2009 roku do lutego 2011 roku przeprowadził w ramach 

projektu „Menadżer na Medal”, realizowanego w partnerstwie Sports Projects 

Management Group i Dolnośląskiej Federacji Sportu cykl warsztatów dotyczących 

zastosowania zasad (polityk)  horyzontalnych w projektach przewidzianych do 

współfinansowania w ramach Programu Operacyjnego Kapitał Ludzki. 

 

Tematyka każdego z przeprowadzonych szkoleń obejmowała wprowadzenie 

teoretyczne oraz analizę możliwości i sposób włączenia zagadnień horyzontalnych w 

proces przygotowania i realizacji projektu. 

Łącznie w okresie opisanej współpracy Pan Michał Pawlęga przeprowadził 8 szkoleń 

skierowanych do osób zaangażowanych w działalność klubów sportowych oraz 

instytucji publicznych odpowiadających za upowszechnianie kultury fizycznej. W 

każdym ze wspominanych szkoleń, trwającym 10 godzin uczestniczyło 20 osób. Do 

zadań wykonawcy przy każdym ze szkoleń należało opracowanie programu szkolenia, 

materiałów szkoleniowych oraz przeprowadzenie zajęć. 

 

Osoby uczestniczące w szkoleniach wysoko oceniły fachowość prowadzącego, sposób 

przekazu wiedzy oraz zastosowanie przekazywanej tematyki w ich pracy. Dlatego też 

pragnę zarekomendować jego wiedzę i umiejętności. 

 

Z poważaniem.         

 

Jakub Kalinowski  

 

 


